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CAPITOLUL | - ARGUMENT

Larga autonomie pe care scoala o dobandeste, ca urmare a descentralizarii sistemului de
invatamant, 1i transferd acesteia sarcina de a-si concepe o politicd si strategii proprii in
domeniile curricular, financiar si al resurselor umane. Descentralizarea presupune si sporirea
influentei pe care comunitatea locala 0 are asupra unitatii scolare. Este Intdrit astfel principiul
conform caruia institutia scolara se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale. Drept urmare,
este imperios necesar ca elaborarea ofertei curriculare sa fie dependenta de nevoia si cererea
educationala exprimata de comunitate. Tn acest mod se creeazi o interdependent stransa intre
scoald si comunitatea locala, atit in ceea ce priveste optiunile educationale strategice cat si in
privinta resurselor materiale si umane care pot fi atrase catre activitatea educationala.

Larga autonomie pe care scoala o dobandeste, ca urmare a descentralizarii sistemului de
invatamant, i transferd acesteia sarcina de a-si concepe o politicd si strategii proprii in
domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltdrii institutionale conform
misiunii $i a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor
strategice de actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Planul de actiune al scolii este parte integranta a strategiei de dezvoltare a
invatamantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de
desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curricula si pana la management si are ca tel crearea unui sistem
educational adecvat societatii cunoasterii.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al Colegiului Tehnic “Ion Mincu”
este conceput pentru o perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru
activitatea institutiei, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Structural, planul unitatii scolare are doud componente:

* 0 componentd strategicd, privind misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii

scolare;

* 0 componentd operationald, care are in vedere programele si activitatile concrete prin

care se ating tintele si se realizeaza misiunea propusa.

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale, respectiv, curriculum,
resurse materiale, financiare, umane si relatii comunitare.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, planul
focalizeaza atentia asupra finalititilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si
competente):

Vv asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse
materiale — financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare

v asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate

v ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schimbare
v favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii

v asigura dezvoltarea personala si profesionala
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v consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare

v stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar

Planul de actiune al scolii are caracter anticipativ si valoare strategica. El are o
determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte situatia,
conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste. Planul
unitatii noastre, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este conceput
pe o perioada de 4 ani si, chiar daca sufera modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii
clare pentru activitatea din scoala noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Planul unitatii noastre are un caracter situational:
- este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si
tendintele de evolutie ale acestora;
- tine cont ca amenintari evidente care pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin
constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor .

Planul de actiune al scolii are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Planul scolii are doud componente strins articulate:
1. Componenta strategicd, "perena" — viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategice
ale unitatii scolare.
2. Componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.
Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
— curriculumul
— resursele materiale si financiare
— resursele umane
— relatiile sistemice si comunitare
Efectele PAS pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

e Asigurarea progresului — evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

e Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

e Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse
umane, relatii cu comunitatea, managementul calitatii.

e Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

e Dezvoltarea personala si profesionala — potenteaza cresterea increderii in
capacitatile si fortele proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

e Parteneriate — legatura permanenta cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca
familia, comunitatea si alte institutii s fie implicate intrinsec in educatie.

Proiectul este fezabil, deoarece scoala dispune de anumite resurse strategice: politici
educationale la nivel judetean si local, resurse financiare, resurse informationale si resurse
umane cu disponibilitate pentru a actiona in vederea Tmbundtatirii activitatii scolii.
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Planul este necesar, deoarece el este cel mai important reper de actiune al scolii, oferind,
totodata, atdt membrilor organizatiei si beneficiarilor nostri, cat si potentialilor parteneri o
imagine complexa si corecta a politicii scolii. Planul poate fi ,,garantia” scolii, elementul de
credibilitate a institutiei in relatiile interinstitutionale.

Planul ofera oportunitati atit pentru institutia/organizatia noastra, cat si pentru
beneficiarii serviciilor educationale oferite de scoald sau pentru diferiti parteneri institugionali,
deoarece, prin toate actiunile propuse se urmareste cresterea calitatii activitatii scolare, implicit,
imbunatatirea performantelor in Invatare ale elevilor nostri.

Acest PAS este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societdfi a invatarii pe tot parcursul
vietii.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera
acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati.



CAPITOLUL Il - CONTEXT LEGISLATIV

Contextul legislativ Tn care a fost elaborat acest Proiect de Dezvoltare Institutionala este
dat de urmatoarele acte normative:

« Legea nr.198/ 2023 Invatimantului Preuniversitar, cu modificirile si cpmpletirile ulterioare
* O.M.E. nr.6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior

* O.M.E.C.T.S nr. 6106 /2020, Regulamentul de inspectiei a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar

* O.M.E. nr. 5726/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdtilor de invatamant preuniversitar

* O.M.E.C. nr. 5545 /10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

» Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2024-2025, Anexa la O.M.E nr. 6877/ 2023, cu modificarile si
completarile ulterioare

* OM.E.C.T.S nr. 5561 /2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din Tnvatdmantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare

* O.M.E. nr. 6.143/ 2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii,

tineretului si sportului, cu modificarile si completarile ulterioare

* Ordinul ministrului educatiei nr.3945/ 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie
aleatorie a anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor In formatiunile de studiu

* Ordinul nr. 6.756 din 6 decembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind depasirea
efectivelor formatiunilor de anteprescolari, prescolari sau elevi din unitatile de invatdmant
preuniversitar de stat

* O.M.E. nr.6223/ 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de Tnvatamant preuniversitar

* Ordinul nr.600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice; Instructiunea nr. 1 /16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern
managerial a entitatilor publice

* O.M.E.N. nr. 4831/ 30.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului
didactic din invatamantul preuniversitar

* O.M.E. nr.5.707/ 2024 privind aprobarea Statutului elevului

* O.M.E. nr. 6480/ 30.08.2024 privind organizarea si desfagurarea admiterii in Invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2025-2026

. Legea nr. 53/2003 (Codul muncii)



CAPITOLUL 11l - PREZENTAREA SCOLII

3.1. Localizare si elemente de identificare

Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” este situat in Focsani, Judetul Vrancea, Regiunea de
Dezvoltare S-E, zona de restructurare industriala III a Subcarpatilor de curbura, de-a lungul
coridorului de transport european ce traverseaza tara de la N-S.

Orasul Focsani denumit in multe scrieri Orasul de pe Milcov, raul pe care voievodul
Stefan cel Mare a stabilit hotarul dintre Moldova si Tara Romaneasca in anul 1482, localitatea
a intrat Tn constiinta oamenilor drept orasul Unirii. Toponimia orasului Focsani se trage de la
numele familiei Focsa moldoveni buni si drepti din vremea lui Stefan cel Mare.

Orasul Focsani a devenit municipiu, resedinta a judetului Vrancea, odata cu noua
impartire administrativ - teritoriala a Romaniei din anul 1968.

Particularitati

v Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”, este situat in partea de sud a municipiului Focsani.

v" Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”, Focsani, scolarizeaza atat elevi din municipiu cat si din
alte localitati din judet. Elevii din afara municipiului Focsani fie ca fac zilnic naveta, fie
locuiesc la internatul scolii sau in gazda.

v Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”, este organizat pe principii nediscriminatorii.

v Admiterea elevilor se realizeazd in conformitate cu metodologiile si reglementarile
legale elaborate de M.E.N.



v' Examenele de absolvire se realizeaza conform metodologiilor si reglementarilor legale
elaborate de M.E.N.
v Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”, oferd urmatoarele servicii:
e cabinet de asistenta medicala cu medic scolar si asistenta medicala;
e cabinet pentru consiliere psihopedagogica,;
e cazare in regim de internat cu servirea mesei la cantina.
Date de contact si pozitionare:
Adresa: str. 1 Decembrie 1918, Nr. 32, Focsani, Vrancea
Telefon/fax 0237215861
E-mail: ctmincu@yahoo.com

Colegiul Tehnic ,,Ion
Mincu” Focsani

©2013 Google Map data ©2013 Google‘

3.2. Istoric

Liceul a luat fiinta in toamna anului 1970, mai precis la data de 9 noiembrie 1970, in
urma ordinului 420 al M.C. IND. Functionarea scolii a inceput in localul situat pe strada Stefan
cel Mare nr. 12, sub denumirea de Scoald Profesionala de Constructii Focsani. In anul scolar
1971-1972 scoala a functionat in localul Liceului Industrial Nr. 3, str. Marea Revolutie.
Construirea unui sediu propriu pentru Scoald Profesionala de Constructii Focsani s-a realizat
inanii 1972 — 1973 pe amplasamentul situat in str. Carpati nr. 32 (actualmente str. 1 , Decembrie
nr. 32). In acest sediu se desfisoara si in prezent activitatea scolara.

In decursul celor peste 50 de ani, scoala si-a desfasurat activitatea sub denumirile
urmatoare:
1970 - 1973 - Scoala profesionala de Constructii Focsani
1973 -1974 - Grupul Scolar de Constructii Focsani
1974 — 1977 - Liceul Industrial de Constructii Focsani
1977 —-1991 - Liceul Industrial Nr. 4 Focsani
1991 - 1993 - Grupul Scolar Industrial Nr. 4 Focsani
1993 - 2001 - Grupul Scolar Industrial de Constructii Montaj Focsani
2001 - 2008 - Grupul Scolar de Constructii Montaj Focsani
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2008 - prezent - Colegiul Tehnic «Ion Mincu» Focsani
De la infiintare si pand in prezent scoala a pregatit elevi prin diverse forme de
invatamant:
e Scoala profesionala - zi
e Scoald de ucenici - zi
e Scoalad de maistri - zi
e Scoald postliceala - zi
e Liceu curs de zi si seral, in meseriile: mecanic masini si utilaje, electrician in constructii,
desenator tehnic in constructii, electronist depanator tehnica de calcul, lacdtus mecanic
in constructii, telecomunicatii, matematica-fizica, matematica-informatica.

3.3. Oferta educationala

Colegiul Tehnic “Ion Mincu“ Focsani oferd Educatie si Formare Profesionald in
urmatoarele domenii:

= economic;

* turism si alimentatie publica;

» protectia mediului;

= tehnic;

= stiinte sociale.
Colegiul Tehnic “Ion Mincu” are urmatoarele niveluri de scolarizare si forme de invatamant:

" Liceu tehnologic cu clasele IX — XII — invatamant de zi
. Liceul teoretic cu clasele IX — XII — invatamant de zi

" Liceu tehnologic cu clasele XI — XIIl — invatamant seral
. Invitimant postliceal

. Scoald profesionala/ invatamant dual

Profiluri si specializari / calificiri profesionale oferite :
invatamant de zi:
e Profil servicii — calificarile:
» Tehnician in activitati economice
» Tehnician in turism
e Resurse naturale si protectia mediului — calificarea:
* Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
LLICEU TEORETIC invatamant de zi:
e Profil teoretic umanist — specializarea stiinte sociale
SCOALA PROFESIONALA / INVATAMANT DUAL ZI
e Comerciant vanzator
e Lucrator hotelier
invatamant seral
e Profil tehnic — calificarile :
= Tehnician proiectant CAD
* Tehnician in telecomunicatii



SCOALA POSTLICEALA - ZI
Asistent manager unitati hoteliere

Colegiul Tehnic ”lon Mincu” este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat
din resurse publice dar si din autofinantare. Predarea se face Tn limba romana, iar limbile straine
studiate in scoald sunt engleza si franceza.
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CAPITOLUL 1V - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN

4.1. Diagnoza mediului intern
4.1.1. Informatii de tip cantitativ si calitativ

= Populatia scolara

In anul scolar 2024-2025, Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” are 614 elevi, grupati in 25 de
clase: 8 clase profil economic, 8 clase profil turism si alimentatie, 2 clase protectia mediului, 1
clasd stiinte socilae, 3 clase invasamant profesional, 2 clase invatamant seral si 1 clasa
posliceala

» Rezultate scolare

Promovabilitatea in anul scolar 2024-2025

Forma de Medii Medii Medii Medii Situatii Total
invatamant  ntre intre intre intre  neincheiate
5-599 6-6.99  7.7.99 9-10

Invitamant 0
liceal

Invitimant 0
Invitimant 0
Invitimant 0

Din cei 108 de absolventi 88 s-au insctis la examenul de bacalaureat in sesiunea iunie-
iulie (81,48%) obtinandu-se urmatoarele rezultate:
> 1In sesiunea iunie-iulie:

Rezultate la examenul de bacalaureat

Nr Nr. elevi Nr. elevi Numar de Nr. elevi Din care cu medii:
elevi prezenti | neprezentati | candidati reusiti
inscrisi respinsi

6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

88 81 7 (7,95%) 27 54 10 29 14 1 0 (0%)
- (92,05%) (33,33%)  (66,67%)  (1852%)  (53,7%)  (25,93%)  (1,85%)
“ 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%)
P 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%)

88 81 7 (7,95%) 27 54 10 29 14 1 0 (0%)
(92,05%) (33,33%)  (66,67%)  (1852%)  (53,7%)  (2593%)  (1,85%)
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>

> Tn sesiunea august septembrie:

\[g
elevi
inscrisi

Nr. elevi
prezenti

Nr. elevi
reusiti

Din care cu medii:

Nr. elevi  Numar de
neprezen | candidati
tati respinsi

Din care cu medii:

7/ =
7.99
15 13 8 7 1
. (82, 14%) (17, 86%) (65,22%) (86,67 (13,33  (34,78%) (87,5%) (12,5
%) %) %)
- 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(2/0 0 0 0
“ 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) ( 0 ) 0 0 0
0%
. 15 13 2 8 7 : 1 : 0 0 0
(82, 14%) (17, 86%) (65,22%) (86,67 (13,33  (34,78%) (87,5%) (12,5
%) %) %)
Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii
invatimantului cu durata de 4 ani
Examenul de certificare a calificarii nivel 4 Tn anul scolar 2024-2025 s-a desfasurat conform
legislatiei in vigoare, cu respectarea OMEN 4434/2014 si OME 5152/2021.
» Sesiunea mai-iunie/august
Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”Focsani Nr. de elevi Nr. de elevi Nr. total
Sesiunea mai-iunie Calificarea 1: Calificarea 2: de elevi
Tehnicianin ~ Tehnician in
turism activitati
economice
l INSCRISI 48 42 90
B PREZENTI 46 40 86
B ABSENTI 2 2 4
| PROMOVATI 46 40 86
Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”Focsani Nr. de elevi Nr. de elevi Nr. total
Sesiunea august Calificarea 1: Calificarea 2: de elevi
Tehnicianin ~ Tehnician in
turism activitati
economice
. INSCRISI 0 3 3
B PREZENTI 0 3 3
B ABSENTI 0 0 0
| PROMOVATI 0 3 3
[
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Comportament social
e Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel
mediu.

Disciplina
e Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.

Absenteismul
e Frecventa elevilor ridica unele probleme atét la invatamantul obligatoriu, dar in
special la ciclul superior al liceului, numarul de absente fiind destul mare

= Resurse umane:

Unitatea noastra, in anul scolar 2024-2025, a avut un numar de 43 cadre didactice dintre
care 35 titulare, 3 metodisti. Se remarca in mod special participarea cadrelor didactice la cursuri
de perfectionare si formare, masterate, cursuri postuniversitare. Personalul didactic auxiliar este
format dintr-un numar de 12 persoane, iar personalul administrativ din 14.

Situatia incadririi in unitatea nostra scolarai:

2024-2025 36 7

Colegiul Tehnic ”Ion Mincu” Focsani dispune de 100% personal calificat.
Structura personalului pe grade didactice:

Anul scolar  Doctorat Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant

2024-2025

= Resurse materiale:

Suprafata totala de care dispune scoala este de 33 000 mp din care:
- suprafata construitd 6253 mp;
- suprafata agricola 21578mp.
Scoala dispune de:
Doua corpuri de cladire
1. Sali de clasa: 22
2. Laboratoare: 4 din care:
= informatica — 2;
= stiinte—1;
= SmartLab- 1

13



3. Ateliere de practica 3 din care :
=  Turism
= Economic
= Protectia mediului
4. Biblioteca: 18.686 volume, sala de lecturd moderna, 3 calculatoare conectate la
internet;
5. 239 dispozitive IT din care
= 77allinone
= 72 laptopuri
= 50 tablete
= 40 calculatoare desktop;
Copiatoare, scannere, imprimante, fax etc.
Sald de activitati extracurriculare
Cabinet de consiliere scolara
. Cabinet Erasmus
10. Cabinet CEAC
11. Sala dedicata elevilor

© oo N o

4.1.2. Cultura organizationala

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propuna menginerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea, este necesar sa
identifice tipul de culturd, sa o inteleaga, sa o modeleze pentru a putea promova un climat
scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Sporadic, se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competifie, rutind, conservatorism, automultumire.

Climatul scolar la Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” este caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si
evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.
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4.1.3. Analiza SWOT

I. Resurse umane

Puncte tari

-personal calificat corespunzator, in numar suficient,

CU o buna pregatire metodica si profesionald;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de

formare continud, in proprtie de 95%;

-implicarea in actul decizional a unui numar relative

mare de cadre didactice;

-corpul profesoral este format, predominant, din

profesori titulari, aspect care contribuie la stabilitatea

conduitei organizatiei si la diminuarea fluxului de

cadre;

- personal auxiliar cu competente, recunoscute in

domeniu, (secretariat, financiar contabil, administrati

- cultura organizationald puternica, pozitiva de tip

sarcind (retea), in care membrii sunt capabili sa

raspunda la schimbare;

- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelo

didactice si a personalului de a recepta noul.
~ Oportwnitati |

- existenta unor programe de formare a personalului
didactic si auxiliar;

- existenta unor programe de formare a managerilor

acreditate si in regim postuniversitar;

- disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria

dezvoltare profesionala i pentru aplicarea

principiilor si strategiilor reformei, in contextul

rolului asumat de Romania ca membru al UE

- insuficienta abilitate din partea unor
cadre didactice n utilizarea tehnologiei
didactice moderne (de ex.: utilizarea
calculatorului

documentelor scolare, a testelor etc.).

V)

1

- existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume

I1. Resurse materiale si financiare

Puncte tari
-0 baza materiald corespunzitoare capabild sa
asigure un invatamant eficient, formativ-perfor-
mant;
-local propriu cu destinatie specifica;
-baza materiala existd si este functionalad
concordanta cu specificul scolii);

(in

-sala de festivitdti prea mica fatd de
cerintele scolii si numarul mare de elevi;
-curtea scolii nu este asfaltata.
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-existenta retelei de informatizare la nivelul liceului,
amenajatda conform standardelor actuale (toate
calculatoarele din scoala sunt legate la retea si
conectate la Internet);

-resurse informatizate existente;

-existenta la biblioteca scolii a fondului de carte
necesar functionarii optime, in beneficiul elevilor si
cadrelor didactice;

-conditii foarte bune de aprovizionare cu apa,
energie electrica si termica, imprejmuire sigura etc.
-preocuparea  conducerii  unitatii  scolare in
dezvoltarea bazei material.

-existenta proiectelor europene

-repartizarea banilor prin bugetul local

III. Oferta curriculara

Puncte tari
-oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri
si pe CDL-uri care sunt raportate la nevoile elevilor,
parintilor si ale comunitatii locale, care reflecta
personalitatea si profilul liceului;
-pragmatismul ofertei educationale conduce la
indeplinirea planului de scolarizare;
-oferta noastra are ca ,orizont” educational
principiul educatiei de bazid pentru toti, ce
presupune ca fiecare persoand (copil, tanar, adult)
trebuie sd beneficieze de o instruire adecvatd
nevoilor sale fundamentale de invatare;
-atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe
niveluri de scolaritate;
-existenta si aplicarea planului - cadru pentru
fiecare ciclu de scolaritate;
-scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum;
-existenta proiectului curricular al scolii centrat pe
nevoile comunitatii locale (a pietei de munca),
pentru o mai buna insertie socio - profesionala a
absolventilor;
-corelarea continuturilor cu noile programe si a
vechilor manuale cu programe revizuite;

-programe scolare incarcate;

-lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul
elevilor;

-ponderea Inca prea mare a pregatirii
teoretice Tn detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinge si mai putin pe
-incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare.
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-existenta programelor scolare si a manualelor
alternative elaborate la nivel national.

-existenta parteneriatelor de colaborare cu
universitati

V. Relatiile cu comunitatea
Puncte tari
-implicarea scolii in programe regionale;
-implicarea unor parinti ca parteneri in educatia
elevilor.

-interesul scazut al parintilor.

-existenta parteneriatelor de colaborare cu institutii
locale de sport, cultura, politie.

4.2. Diagnoza mediului extern

4.2.1. Analiza comunitatii locale

Scoala se situeaza in Regiunea de Dezvoltare S-E. Judetul Vrancea se gaseste in Zona de
restructurare III. In aceasta zona reculul industrial a produs dezechilibre masive, calificari
insuficiente si nediversificate ale fortei de munca. Se constatd o migrare a populatiei tinere in
strainatate din cauza lipsei locurilor de munca. (sursa: PRAI)

Specificul Regiunii Sud - Est il reprezinta disparitatile dintre nodurile de concentrare a
activitatilor industriale si tertiare (Braila - Galati; Constanta - Navodari), centrele industriale
complexe izolate (Buzau, Focsani), areale cu specific turistic (litoralul si Delta) si intinsele zone
cu suprafete de culturi agricole si viticole. Regiunii 1i este caracteristica discontinuitatea in
teritoriu a activitatilor industriale si imbinarea cu activitati tertiare (comert, servicii, turism) si
agricole. (sursa: PRAI)

In contextul acestor realitati socio-economice ale regiunii, Planul de Dezvoltare Regional
al Regiunii Sud-Est stabileste urmatoarele obiective:

e Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

e Obiectiv 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificéri

e Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile pietei muncii

e Obiectivul 1.4: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile
din TPT

e Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

e Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

e Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din TPT
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Implicatiile pentru IPT
» Rataridicata a somajului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga
durati obliga sistemul de IPT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti
= implicarea In programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.
= parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.
> Participarea scizuti a fortei de muncia in programe de formare continua - n
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri),
decurgadnd din mobilitatea ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a
economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la
locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de
formare pentru adulti, avand in vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
= adecvarea calificarii cu locul de munca
= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia
cererii si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
= Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)
» [dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.
> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatdmantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie In conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social
» Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile anticipate ale pietei
muncii corelati cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza
datelor curente din surse oficiale si administrative
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Analiza demograficd indica un declin general al populatiei, In mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. Scaderile prognozate pentru totalul
populatiei judetului si mai ales scaderile Tnregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre
0-14 ani vor influenta structura retelei scolare prin concentrarea activitdtilor si cresterea
competitiei intre scoli.

Din analiza mediului economic judetean se constata diversitatea activitatilor economice,
cresterea ponderii serviciilor in economia judetului, precum si dinamica constructiilor.
Economia judetului se afla pe un trend crescator ca urmare a cresterilor inregistrate pentru
produsul intern brut, valoarea adaugata bruta, cifra de afaceri, investitiile brute, investitiile
straine. Se apreciazd ca domeniile de formare profesionald initiald prioritare sunt: comert,
turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei, agricultura
si industria alimentara. Schimbarile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor
economici impun dezvoltarea parteneriatului dintre unitatile scolare IPT si agenti economici
pentru adaptarea curriculum-ului, asigurarea conditiilor de desfasurare a instruirii practice si
dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la operatori economici.

Cele mai multe intreprinderi au fost create in sectorul comert (39%). In sectoarele
industrie, transport si alte servicii au fost create intre 15% si 16% din totalul intreprinderilor
nou create. Sectorul constructii a contribuit cu 9% la totalul intreprinderilor nou create iar
sectorul hoteluri si restaurante cu 6%.

Evolutia ponderilor intreprinderilor nou create pe sectoare de activitate in perioada
2008- 2014 arata o scadere a ponderii intreprinderilor nou create din sectoarele comert si
constructii si o crestere a ponderii sectoarelor industrie, transporturi si alte servicii. Sectorul
hoteluri si restaurante a pastrat o pondere aproximativ constantd a intreprinderilor nou create
din total.

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia cd domeniile de formare
profesionald inifiala prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin
calificari ce se adreseazd industriei navale, agricultura si industria alimentara. Prioritizarea
acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa tind cont de previziunile
privind ocuparea. Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si
organizationale din economie impun o serie de directii de actiune:

— Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii
economici

— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii
la agenti economici

— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala

— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

— Promovarea Invatarii pe tot parcursul intregii vieti

— Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la tendintele de dezvoltare
economica.

- Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la tendintele de dezvoltare
economica.
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PRIORITATEA 1:

Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea
profesionald a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT
Indicatori:

PRIORITATEA 2: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din {PT

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor IPT

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1.: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

4.2.2. Analiza nevoilor educationale in contextual politic, social, tehnologic si ecologic
(PESTE)

o Politici educationale: Reforma continuad a sistemului educational si orientarea catre
formarea profesionala duala sprijina colegiile tehnice. Ministerul Educatiei incurajeaza
parteneriatele scoald—agent economic.

o Finantare publica: Accesul la fonduri europene (PNRR, Erasmus+, Fondul Social
European) oferd oportunitati pentru modernizarea bazei materiale si formarea cadrelor
didactice.

o Politici de mediu si turism: Guvernul promoveaza dezvoltarea durabila si ecoturismul
— domenii care pot fi integrate Tn pregatirea elevilor de la profilurile Turism si Protectia
Mediului.

o Stabilitatea legislativa: Schimbarile frecvente in legislatia educatiei pot crea
incertitudine in planificarea strategica a colegiului.

20



Factori Economici

» Piata muncii: Cererea este mare pentru absolventi cu competente practice in servicii,
turism, contabilitate, ospitalitate si protectia mediului.

o Economie locali si regionala: Dezvoltarea turismului intern si a IMM-urilor Tn servicii
st mediu genereaza parteneriate posibile pentru stagii de practica.

o Finantare si buget: Resursele financiare ale institutiilor de invatamant raméan limitate;
este esentiala atragerea de fonduri externe si sponsorizari.

o Mobilitate economica: Elevii pot profita de programe europene de internship
(Erasmus+) pentru a dobandi experienta internationala.

o Demografie: Scaderea numarului de elevi in anumite regiuni afecteaza recrutarea; in
schimb, profilurile atractive (turism, economic) pot mentine interesul.

o Perceptia publica: Creste recunoasterea importantei invatamantului tehnic si
profesional, mai ales pentru o cariera practica si rapida.

e Incluziune si diversitate: Programele de sprijin social si educational (bursa
profesionald, consiliere) contribuie la reducerea abandonului scolar.

e Valori si stil de viata: Interesul tinerilor pentru sustenabilitate, ecologie si calatorii se
aliniaza bine cu profilurile colegiului

Factori Tehnologici

« Digitalizare educationala: Utilizarea platformelor online, a instrumentelor interactive
st a aplicatiilor de turism si contabilitate este tot mai necesara.

o Inovatie: Domenii precum turismul digital, marketingul online, managementul de
mediu si automatizarea serviciilor cer formarea de competente TIC.

o Echipamente moderne: Actualizarea laboratoarelor si atelierelor cu tehnologie noua
(softuri economice, simulatoare de receptie, echipamente ecologice) este 0 prioritate

Factori Ecologici

o Educatia pentru dezvoltare durabilia: Colegiul are rol esential in formarea unei
mentalitati ecologice si a competentelor verzi.

o Politici de protectie a mediului: Normele europene privind reciclarea, eficienta
energetica si turismul responsabil pot fi integrate in curriculum.

o Gestionarea resurselor: Promovarea unui campus verde (reducerea deseurilor,
eficientd energeticd) poate deveni un exemplu local de buna practica.

o Tendinte globale: Creste cererea pe piata muncii pentru specialisti in managementul
deseurilor, energie regenerabila si consultanta ecologica
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CAPITOLUL V - OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE
DEZVOLTARE

5.1. Viziune, misiune, valori

Viziunea Colegiului Tehnic ,,Jon Mincu” Focsani este:

”Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare!”

Misiunea Colegiului Tehnic ,,Jon Mincu” Focsani consta in:
facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de inalta
calitate;
indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul Tmbundtatirii
abilitatilor, dezvoltare personald, reconversie profesionala;
promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea imbunatatirii
abilitatilor si aptitudinilor acestora;
asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care sa satisfaca
nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Valori:
Valorile promovate sunt respectul, integritatea, profesionalismul, deschiderea spre nou
si dezvoltarea continua.

5.2. Strategie

Strategia de dezvoltare a Colegiului Tehnic ,,Jon Mincu” se fundamenteaza pe analiza
contextului educational intern si extern, pe valorile fundamentale ale educatiei moderne si pe
obiectivul major al institutiei: formarea unor absolventi competenti, responsabili si adaptabili
la cerintele economiei actuale si viitoare. Aceastd strategie are rolul de a orienta activitatea
intregii comunitati scolare in directia cresterii calitatii educatiei, a performantei scolare si a
relevantei sociale a ofertei educationale.

Strategia urmareste consolidarea identitatii colegiului ca institutie de Tnvatamant tehnic
modern, capabila sa asigure o pregatire profesionald solida in domeniile economic, turism si
alimentatie si protectia mediului, printr-o educatie bazatd pe competente, inovatie si
parteneriat activ cu mediul economic si comunitatea locala.

Strategia de dezvoltare a Colegiului Tehnic ,,Jon Mincu” are la baza urmatoarele directii:

« Modernizarea procesului instructiv-educativ prin digitalizare, inovare pedagogica si
utilizarea metodelor interactive de predare-invatare;
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o Cresterea calitatii formdrii profesionale prin dezvoltarea competentelor tehnice,
antreprenoriale si de comunicare, in concordantd cu standardele ocupationale si
nevoile pietei muncii;

o Extinderea si consolidarea parteneriatelor cu agenti economici, institutii publice,
universitati si organizatii non-guvernamentale;

e Dezvoltarea competentelor pentru o economie verde si sustenabild, in concordanta
cu profilul ,,protectia mediului”;

e Asigurarea incluziunii educationale si a accesului egal la o educatie de calitate
pentru toti elevii;

o Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice si cresterea performantei
echipei manageriale;

« Imbunitatirea bazei materiale si a infrastructurii scolare, in special a laboratoarelor,
atelierelor si spatiilor destinate instruirii practice;

« Promovarea imaginii pozitive a colegiului in comunitate si la nivel regional, prin
implicare 1n proiecte educationale, culturale si de voluntariat.

Prin aplicarea acestei strategii, Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” isi propune sa devind o
institutie de referinta in formarea profesionala de calitate, capabila sd ofere elevilor competente
relevante pentru integrarea pe piata muncii i pentru continuarea studiilor, contribuind astfel la
dezvoltarea durabila a comunitatii locale si regionale.

5.3. Tinte si optiuni strategice
Tintele strategice ale scolii pentru perioada 2023-2027

1. Cresterea pana in 2027 a rezilientei scolare, a unui Invatamant incluziv, de asigurare a
egalitatii de sanse in educatie si de sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate
cu pand la 75 %

2. Reducerea pana in 2027 a abandonului scolar cu pana la 75 % prin educatie nonformala
si programe specifice

3. Cresterea pana in 2027 a ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat cu pana
la 20% prin activitati curriculare si prin derularea de proiecte.

4. Cresterea pana in 2027 a numarului de absolventi de liceu care se inserd pe piata muncii
sau 1si continua studiile cu pana la la 50 %

5. Reducerea cu cel putin 75% a cazurilor de bulyng si violenta intre elevi

6. Cresterea calitatii educatiei prin Tmbunédtatirea starii de bine a elevilor si cadrelor
didactice.

7. Scolarizarea pana in 2027 a cel putin 3 clase de Invatamant dual.
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Actiuni pentru scoala

Tinta 1: Cresterea pana in 2026 a rezilientei scolare, a unui Invatdmant incluziv, de asigurare a egalitdtii de sanse in educatie si de sprijinire
a elevilor din grupuri sociale defavorizate cu pana la 75 %
Obiective:
e Adaptarea PAS-ului la la realitatile socio-economice actuale
Resurse:
e Umane: directorii, cadre didactice, reprezentanti ai comunitatii locale, agentilor economici si ai altor unitati de invatamant
e Materiale: PRAI, PLAI
¢ Financiare: bugetul local
e Obiectiv specific 1- Inbunititirea competentelor cadrelor didactice de a asigura un mediu adecvat pentru sanse egale in educatie

1.0rganizarea unui curs de Financiare-plata specialist in formare 30 martie Consiliul de administratie Aplicare de 100% din cadrele didactice au
formare Materiale-consumabile 2026 Comisia de dezvoltare chestionare competente Imbunatatite
Umane-formatori profesionala
2 Realizarea unei brosuri cu | Financiare- multiplicare 30 aprilie | Resposabilul activitati Feedback de la | Un numar de 34 cadre didactice au
informatii de baza despre Insitutionale-CJRAE 2026 extracurriculare cadre primit brosura
rezilienta scolard Umane-resposabilul activitati didactice
extracurriculare

e Obiectiv specific 2 — Identificarea elevilor aflati in risc de abandon sau care provin din medii defavorizate

1.Realizarea unei Umane-profesorii diriginti Februarie Comisia Aplicare de Identificarea 100% a elevilor
analize privind elevii Institutionale-CJRAE 2026 chestionarea defavorizati
dezavantajati
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2.Amenajarea unei sali Umane- personalul nedidactic al scolii Aprilie 2026 | Administratorul de Nota de Desfagurarea 50% a activitatilor
resursi Financiare- bugetul din venituri proprii si patrimoniu receptie a specifice in sala resursa
Asociatia profesorilor CTIM lucrarii

e Obiectiv specific 3 — Cresterea rezilientei scolare prin programe si activitati specifice
1.Introducerea unei activitati | Umane-profesorii diriginti Mai 2026 Profesorii diriginti Feedback de la Participarea 100% a elevilor la
specifice in planificarea Materiale-consumabile, videoproiector, Consilierul scolar elevi si parinti activitati
orelor de consiliere si calculatoare
orientare
2.Lunar o activitate Umane-profesorii colegiului Mai 2026 Resposabilul activitati Chestionare Participarea 100% a elevilor la
extracurriculard privind Financiare-plata activitati extracurriculare activitati
rezilienta scolara Materiale-consumabile

e Obiectiv specific 4 — Institutionalizarea gestionarii situatiilor elevilor aflati in situatii de risc la nivelul intregii scoli

1.Elaborarea unei politici a Umane- profesorii colegiului Martie 2026 | Membrii consiliul de Feedback de la 75% cresterea rezilientei
scolii privind rezilienta Materiale- consumabile administratie elevi, parinti si scolare
scolard comunitatea ,

locala

Tinta 2: Reducerea pana in 2026 a abandonului scolar cu pani la 75 % prin educatie nonformali si programe specifice
Obiective:
e 90 % din cadrele didactice angajate vor avea competentele necesare pentru realizarea unei formari moderne, centrate pe nevoile
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei

Resurse:

e Umane: director, cadre didactice, furnizori de programe de formare profesionala a adultilor
e Materiale: lucrari de pedagogie, de specialitate, oferta CCD si a altor furnizori de formare
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1.Realizarea unei

Umane-profesorii diriginti

Februarie

Comisia

Aplicare de

Identificarea 100% a elevilor defavorizati

analize privind elevii Institutionale-CJRAE 2026 chestionarea
dezavantajati
2.Amenajarea unei sali | Umane- personalul nedidactic | Aprilie 2026 | Administratorul Nota de receptic a | Desfagurarea 50% a activitatilor specifice

resursa

al scolii

Financiare- bugetul din
venituri proprii si Asociatia
profesorilor CTIM

de patrimoniu

lucrarii

in sala resursa

e Financiare: bugetul local, bugetul personal, fonduri europene
e Obiectiv specific 1 — Identificarea elevilor care se afla Tn risc de abandon sau care provin din medii defavorizate

Obiectiv specific 1- Inbunititirea competentelor cadrelor didactice de a asigura o buni pregitire a elevilor in vederea promovirii examenului

Obiectiv specific 2 — Identificarea elevilor care se afla in risc de abandon sau care provin din medii defavorizate

1.Realizarea unei Umane-profesorii diriginti Februarie Comisia Aplicare de Identificarea 100% a elevilor
analize privind elevii Institutionale-CJRAE 2026 chestionarea | defavorizati
dezavantajati
2. Amenajarea unei Umane- personalul nedidactic al scolii | Aprilie Administratorul de Nota de Desfagurarea 50% a activitatilor
sali resursi Financiare- bugetul din venituri proprii | 2026 patrimoniu receptie a specifice in sala resursa

si Asociatia profesorilor CTIM lucrarii
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Tinta 3. Cresterea pana in 2027 a ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat cu pana la 20% prin activititi curriculare

si prin derularea de proiecte.

Obiectiv specific 1 — Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat prin programe si activitati specifice

Activitate Resurse Termen Responsabilititi Evaluare Indicatori de performanta
1.Introducerea unei activitati Umane-profesorii diriginti Mai 2026 Profesorii diriginti Feedback de la Participarea 100% a elevilor la
specifice Tn planificarea orelor de Materiale-consumabile, Consilierul scolar elevi si parinti activitati
consiliere §i orientare videoproiector, calculatoare
2.Lunar o activitate Umane-profesorii colegiului Mai 2026 Resposabilul activitati Chestionare Participarea 100% a elevilor la
extracurriculard privind orientarea | Financiare-plata activitati extracurriculare activitati
scolard Materiale-consumabile
3.Séptimanal ore remediale la Umane-profesorii colegiului Mai 20256 | Cadre didactice Rezultate la teste | Promovarea in procent de 80%

disciplinele la care se sustine
examenul de bacalaureat

Financiare-plata activitati
Materiale-consumabile

standardizate

a testelor la fiecare disciplina

Obiectiv specific 2 — Devoltarea de parteneriate cu comunitatea locala si agentii economici in vederea oportunitatilor existente dupa
promovarea examenului de bacalaureat

Activitate

Resurse

Termen

Responsabilitati

Evaluare

Indicatori de performanta

1.Intaniri, dezbateri, mese rotunde
cu reprezentanti ai comunitatii
locale si agentilor economici

Umane- profesorii colegiului
Materiale- consumabile
Institutionale

Aprilie 2026

Membrii consiliul de
administratie

Feedback de la
elevi, parinti si
comunitatea locala

Participarea 100% a viitorilor
absolventi la activitati
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Tinta 4 Cresterea pana in 2027 a numarului de absolventi de liceu care se insera pe piata muncii sau 1isi continua studiile cu pana la la 50
%

e 80% din absolventi isi continua studiile sau obtin un loc de munca stabil
Resurse:
e Umane: directorii, comisia pentru orientare scolara si profesionala, consilierul psihopedagog, profesorii diriginti, reprezentanti ai
unor institutii publice si de invatamant superior
e Materiale: chestionare, afise, materiale informative, pliante, filme de prezentare
e Financiare: bugetul local

Nr. Activitati Termene de Responsabilitati Indicatori de realizare Instrumente de
Crt. finalizare evaluare
1. Elaborarea planului de actiune al Noiembrie / anual Comisia pentru orientare Culegerea de informatii si Existenta planului
comisiei pentru orientare scolard si scolara si profesionala realizarea planului
profesionald Consilierul psihopedagog
2. Monitorizarea situatiei absolventilor Septembrie Dirigintii Colectarea si centralizarea Existenta tabelelor
Responsabilul comisiei datelor nominale privind situatia
pentru orientare scolara si absolventilor
profesionala
3. Aplicarea de chestionare elevilor de la Noiembrie Consilierul psihopedagog | Colectarea si centralizarea Existenta ubei baze de
clasele terminale pentru identificarea datelor date
aptitudinilor si competentelor acestora
4, Intalniri cu reprezentanti ai AIOFM Aprilie - mai Dirigintii Vizite de lucru Procese verbale
Vrancea, institutii publice si de Responsabilul comisiei Excursii tematice Pliante
invatamant superior pentru orientare scolara si Afise
profesionala
Consilierul educativ
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Tinta 5. Reducerea cu cel putin 75% a cazurilor de bulyng si violenta intre elevi

Obiective:

e Diminuarea, pana la disparitie a actelor de violenta din scoala si in afara ei.

e Crearea unui climat sigur pentru desfasurarea procesului de invatamant

Resurse:

e Umane: directorii, cadre didactice, elevii, reprezentanti MAI

e Materiale: afise, pliante
e Financiare: bugetul local

problema violentei scolare cu
participarea cadrelor didactice,
parintilor, primariei si a altor instituii

psihopedagogic Dirigintii

la nivel de scoald

1. Identificarea elevilor cu potential Permanent Consilierul Elevi cu comportament Procesele verbale ale
violent, a cauzelor ce pot determina psihopedagogic Dirigintii | violent Consiliilor profesorale
acte de violenta si consilierea lor. Numarul notelor scizute la Notele scédzute la purtare

purtare Evidenta sanctiunilor
Alte sanctiuni aplicate

2. Prevenirea si combaterea agresiunilor Permanent Consilierul Numdrul elevilor consiliati Registrul consilierului
fizice, verbale sau de alta natura psihopedagogic Dirigintii psihopedagog

3. Organizarea de programe interactive pe | Permanent Consilierul Numarul de actiuni organizate | Tricouri, materiale

informative, expozitii de
desene, de fotografii,
articole in presa locala
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Tinta 6. Cresterea calitatii educatiei prin imbunatitirea starii de bine a elevilor si cadrelor didactice.

Realizarea raportului RAEI

Octombrie 2025

Directorul
Responsabilul comsiei
CEAC

Realizarea diagnozei si
identificarea problemelor
Aplicarea instrumentelor de
evaluare interna

Colectarea si analiza datelor

Raportul RAEI

asigurarea calitatii

Membrii comisiei CEAC

evaludrii interne pentru
imbunatétirea calitatii

2. Elaborarea strategiei si a planului de Noiembrie 2025 Responsabilul comsiei Interpretarea rezultatelor Strategia CEAC
imbunatatire a calitatii CEAC evaluarii interne Planul de imbunatatire
3. Implementarea strategiei privind Permanent Cadrele didactice Utilizarea rezultatelor Planul operational al

comisiei CEAC
Instrumente de
monitorizare:
chestionare, fise etc.
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Tinta 7. Scolarizarea pana in 2027 a cel putin 3 clase de inviatamant dual.
Obiective:
e Adaptarea PAS-ului la la realitatile socio-economice actuale
Resurse:
e Umane: directorii, cadre didactice, agenti economici, elevii
e Materiale: pliante, film de prezentare, produse realizate de elevi, bannere
¢ Financiare: bugetul local, sponsorizari

1. Incheierea Conventiei cadru pentru Octombrie 2025 Directorii Toate clasele de la filiera Existenta conventiilor
efectuarea stagiului de instruire practica Seful de atelier tehnologicd efectucaza stagiile
la agentii economici Cadrele tehnice de pregatire practica la agenti
economici
2. Reactualizarea comisiei pentru Septembrie 2025 Directorul Cadrele didactice care fac Existenta comisiei
promovarea imaginii scolii si a ofertei parte din comisie
educationale
3. Promovarea ofertei educationale prin: Martie - iunie 2026 Directorul Numarul de scoli in care se Existenta materialelor de
-vizite 1n scolile generale Comisia de imagine realizeazd promovarea ofertei | promovare
-participarea la “Targul de oferte educationale Lista traseelor de
educationale” Actiuni de promovare a promovare a ofertei
- Saptamana portilor deschise imaginii scolii si a ofertei educationale
educationale Revista Ethos-ul scolar
Revista Orizonturi
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CAPITOLUL VI - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

6.1.Optiuni manageriale

Activitatea institutiei de invatdmant va fi organizata astfel incat sa se creeze in
cadrul sdu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.
Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o
pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera,
deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente
necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie desfasurat in cadrul scolii trebuie si fie
centrat pe un set de valori care sa se imprime si s defineasca profilul moral si activ al
elevilor nostri, potrivit modelului cultural roméanesc si european.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Educatiei Nationale, Legea Invatamantului Preuniversitar si de documentele de politica
educationala ale Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre
scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald, responsabil fata
de mediu si de activitatile sale in mediul on-line, care actioneaza avand in vedere valorile
fundamentale.

6.2. Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea curriculard in cadrul Colegiului Tehnic ,,Jon Mincu” se bazeaza pe
principiul formarii competentelor cheie si profesionale necesare integrarii eficiente pe piata
muncii, precum si pe dezvoltarea personald si  sociald a elevilor.
Curriculumul oferit de colegiu respecta planurile-cadru aprobate prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 4350/2025 pentru Invatdmantul liceal tehnologic si asigurd un echilibru intre
cultura generala, pregétirea de specialitate si activitatile optionale.

Procesul de dezvoltare curriculard urmareste:

o adaptarea continuturilor la cerintele pietei muncii si la tendintele economiei
moderne (digitalizare, turism sustenabil, managementul resurselor de mediu);

o corelarea curriculumului national cu nevoile specifice ale comunitatii locale si ale
partenerilor economici;

o integrarea competentelor transversale — gandire criticd, comunicare, spirit
antreprenorial, educatie pentru mediu si sustenabilitate;

o diversificarea ofertei educationale prin discipline optionale, proiecte tematice s
activitati extracurriculare relevante pentru domeniile economic, turism si
alimentatie si protectia mediului;

o e
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o utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare centrate pe elev, bazate

pe competente si pe aplicatii practice;

e introducerea elementelor de educatie digitald, educatie financiara, educatie

ecologica si orientare in carierd in toate ariile curriculare;

o dezvoltarea programelor de practica si a invatarii prin proiecte, in colaborare cu

operatorii economici parteneri.

Dezvoltarea curriculara este sustinutd prin formarea continud a cadrelor didactice,
participarea la programe de perfectionare, proiecte Erasmus+ si parteneriate educationale,
care contribuie la imbunatatirea continuturilor, metodelor si instrumentelor educationale.
Implementarea directiilor de dezvoltare curriculara se realizeaza prin:

o elaborarea anuala a planului de dezvoltare curriculari si a ofertelor curriculare

optionale;

e monitorizarea permanenta a aplicarii curriculumului la clasa;

o evaluarea periodicd a impactului activitatilor curriculare si extracurriculare asupra

rezultatelor elevilor.
Prin aceste masuri, Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” isi propune sd ofere un curriculum
flexibil, relevant si actual, care sa asigure elevilor competentele necesare pentru viata,
pentru continuarea studiilor si pentru integrarea activa pe piata muncii.

6.3. Trunchiul comun

Curriculumul de trunchi comun din cadrul Colegiului Tehnic ,,Jon Mincu”
respectd planurile-cadru aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4350/2025,
asigurand formarea competentelor-cheie prevazute in documentele curriculare nationale.
Disciplinele din trunchiul comun contribuie la dezvoltarea competentelor generale de
comunicare, matematica, stiintd, tehnologie, limba strdind, competente civice, sociale si
digitale, esentiale pentru parcursul profesional si personal al elevilor.

Tn cadrul colegiului, trunchiul comun are rolul de a oferi 0 bazi solidi de culturi
generali si de dezvoltare a competentelor transversale, completand formarea
profesionald specificad fiecarui domeniu de calificare. Prin aceste discipline, se urmareste
consolidarea capacitatii elevilor de a gandi critic, de a comunica eficient, de a lucra in
echipa si de a utiliza tehnologia ca instrument de invatare si inovare.

Procesul de predare—invatare din trunchiul comun se desfasoara prin metode moderne
si interactive, care pun accent pe:

o invatarea prin descoperire si rezolvarea de probleme;

o utilizarea resurselor digitale si a platformelor educationale online;

e activitati interdisciplinare si proiecte tematice;

e corelarea cunostintelor teoretice cu aplicatii practice si contexte reale de viata.

Cadrele didactice implicate in predarea disciplinelor din trunchiul comun colaboreaza
permanent pentru a asigura coerenta si relevanta procesului educational, adaptand
continuturile la nivelul si nevoile elevilor. Evaluarea competentelor formate prin trunchiul
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comun se realizeaza prin metode variate — teste scrise, evaluari orale, portofolii, proiecte,
activitati aplicative si autoevaluare — in concordanta cu principiile invatarii centrate pe elev.

Prin valorificarea disciplinelor din trunchiul comun, Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”
urmareste formarea unor absolventi echilibrati, capabili sa se adapteze cerintelor societatii
contemporane, sa comunice eficient, sa utilizeze instrumente digitale si sd manifeste
responsabilitate sociala si civica.

6.4. Curriculum la decizia scolii

Curriculumul la decizia scolii (CDS) reprezintd componenta flexibild a planului de
invatdmant prin care Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” isi personalizeaza oferta educationala,
adaptand-o nevoilor si intereselor elevilor, cerintelor comunitatii locale si tendintelor
actuale din domeniile de formare profesionala.

Oferta de CDS este elaboratd anual, in concordanta cu planurile-cadru aprobate prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 4350/2025, cu strategia de dezvoltare a unitatii si cu
prioritatile stabilite de Ministerul Educatiei. Propunerile de discipline optionale sunt
formulate de catre catedre, In urma consultarii elevilor, parintilor si partenerilor economici,
si sunt aprobate de Consiliul de Administratie al colegiului.
Disciplinele CDS urmaresc:
e dezvoltarea competentelor profesionale specifice calificarilor din domeniile
economic, turism si alimentatie si protectia mediului;
o aprofundarea si extinderea continuturilor din trunchiul comun;
o promovarea educatiei pentru sustenabilitate, antreprenoriat, civism, sdnatate si
cultura digitala;
o formarea abilitatilor de comunicare, munca in echipa si orientare in cariera.
Metodologia de implementare a CDS-ului in colegiu pune accent pe:
o 1invatarea prin proiecte si activitati aplicative;
e colaborarea cu mediul economic, prin stagii de practica, vizite tematice si intalniri
cu specialisti;
o integrarea instrumentelor digitale si a resurselor educationale deschise (Google

Workspace for Education, Livresq, Canva, YouTube Edu etc.);

o evaluarea formativa, bazata pe progresul individual si pe competente.
Prin intermediul curriculumului la decizia scolii, Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” isi
consolideaza identitatea educationala si contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitatii,
oferind elevilor posibilitatea de a-si descoperi interesele, de a se implica activ in procesul
de invatare si de a-si dezvolta competentele necesare pentru integrarea socio-profesionala.
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CAPITOLUL VII - MONITORIZARE. EVALUARE

Activitatea de monitorizare va viza urmatoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate 1n ,,baza de date a scolii”);
« analiza informatiilor privind realizarea tintelor;
 evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse, in Consiliile Profesorale si in Consiliile de Administratie;
* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
« calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
* rezolvarea de probleme;
« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care
o vom folosi va fi cea de tip managerial, fiind monitorizati indicatorii urmatori:
« eficacitate — indicatorii care arata realizarea finalitatilor propuse;
 economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
« eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
« efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
» masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiazd procese de
schimbare;
* masura In care cei implicati corecteaza/remediazd si imbundtatesc/creeaza o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.
Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu
functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului de administratie al scolii.
Principala grija in monitorizare va fi urmdarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Evaluarea finalda a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.
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Instrumente de monitorizare utilizate:
« ghiduri de interviu;
«» chestionare;
« ateliere de lucru;
<+ analiza statistica,

«» evaluari de parcurs.

Monitorizarea externd va fi realizata de catre reprezentanti ai ISJ Vrancea,
institutiilor cu responsabilitati la nivel local, reprezentanti ai ARACIP, ME.
Activitatea de evaluare va viza aspectele monitorizate:
* intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapad cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);
+ analiza informatiilor privind realizarea tintelor;
 evaluarea progresului in realizarea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse, in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie;
* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
« calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Planurile operationale vor fi
monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora.

Concluziile din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual, privind starea si calitatea invatamantului din Colegiul Tehnic "lon Mincu" din
Focsani si se vor stabili masuri corective si ameliorative. In consiliile profesorale se va
analiza gradul de realizare a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului
incheiat. Conducerea manageriald a institutiei de invatamant este raspunzdtoare de
realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri
de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionald se va face, de regula, la
Tnceputul anului
scolar, Tn lunile septembrie — octombrie, pe baza:
» concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Colegiul
Tehnic "lon Mincu" din Focsani, in anul scolar incheiat;
* propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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